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Documento final

Por iniciativa do EcclesiaLab e do CCRFE, um encontro europeu reuniu cerca de trinta
tedlogos e tedlogas, formadoras e formadores e demais agentes da formacéo eclesial e
teoldgica em diversos paises europeus em torno da seguinte questao: «Como pensar e
dispensar a formacao dos agentes de pastoral - padres, diaconos,
religiosas/religiosos e leigos — huma perspetiva sinodal para o futuro da Igreja na
Europa?»

Convicgoes assumidas ao final do encontro

e Os documentos magisteriais atuais sao insuficientes: apelam a mudanca, mas
permanecem presos aos antigos paradigmas que caracterizam a formacéo.

¢ A sinodalidade transforma as relacdes de poder: os formadores deixam de ser
transmissores para se tornarem acompanhadores.

e A inteligéncia artificial exige um salto qualitativo na formacéao na Igreja: formar
para a agao contextualizada, em vez de acumular conhecimentos.

e Aformacao interministerial é indispensavel: padres, didconos, religiosos € leigos
devem aprender juntos.

e A resisténcia a mudanga deve ser abordada de forma holistica: transformar o
circulo vicioso em circulo virtuoso.

e Aslgrejas particulares na Europa devem refletir e trabalhar de forma coordenada,
com o apoio de uma equipe dedicada: a formacdo sinodal ndo pode mais
permanecer como uma iniciativa dispersa.

A questdo da formacao de todo o Povo de Deus, e em particular a dos agentes de
pastoral, ganha importdncia no processo sinodal. Os documentos recentes,
nomeadamente o Instrumenctum laboris 2023 e o documento final da XVI? assembleia
geral ordinaria do Sinodo dos bispos, sublinham uma necessidade acrescida de
formacdo. Os desafios ndo sao apenas praticos ou pedagdgicos, mas também
profundamente teolégicos. O documento final do sinodo destaca: «Na vida da Igreja,
cada novo passo é um voltar a fonte, uma experiéncia renovada de encontro com o



Ressuscitado que os discipulos viveram na noite de Pascoa, no cenaculo» (DF 1). Esta
experiéncia, também vivida durante o sinodo, foi coletiva e partilhada por todos os
participantes.

Neste contexto, o encontro europeu visava examinar coletivamente os métodos de
formacao numa perspetiva sinodal para o futuro da Igreja na Europa. A reflexdo foi
apoiada na necessidade de uma renovacéao epistemoldgica e metodolégica, de que fala
a constituicao apostélica Veritatis gaudium, e tendia a superar certos obstaculos como
a hiperespecializacao e a separacao entre as diferentes formacdes ministeriais.

O objetivo geral foi o de partilhar experiéncias para desenvolver métodos de formacéao
inovadores adaptados aos desafios contemporidneos, um objetivo que pode ser
declinado em trés etapas:

1. Explorar vias de implementacdo concreta de uma verdadeira
transdisciplinaridade nas formagdes  eclesiais (padres, diaconos,
religiosas/religiosos e leigos em missao pastoral).

2. lIdentificar novas abordagens pedagdgicas (do dominio da educacao de adultos)
gue tenham em conta a experiéncia e a pratica efetiva da vida eclesial, pastoral e
missionaria (engenharia de formacao e pedagogia baseada em competéncias,
didatica do concreto, ensino invertido, pratica reflexiva, etc.).

3. Prever caminhos concretos de uma formacao interministerial e sinodal que, mais
do que uma formacao para a sinodalidade, signifique uma abordagem sinodal dos
nossos processos de formacgao.

A mudancga de época e os seus desafios

Um primeiro fruto da reflexdo coletiva foi a identificagcdo dos diferentes componentes da
mudanca de época e a constatacao de que existe um fosso significativo entre os desafios
do nosso tempo e a agdo eclesial, o exercicio da teologia e as praticas de formacéao.

Assistimos a uma grande aceleragcdo das mudancgas, a uma metamorfose multipla e
sistémica nos contextos da investigacdo, da formacdo e da educacido. Foram
identificados varios factores importantes nesta convulsao epistémica. Passamos de uma
sociedade do lugar para uma sociedade da ligacdo: o lugar torna-se uma densidade de
ligagcdes. O conhecimento desenvolvido é efémero porque esta relacionado com as
ligacbes e conexdes que recebe, nomeadamente na Internet, e ndo ao conhecimento de
lugares (cf. loci theologici). O resultado € um colapso ou uma metamorfose da hierarquia
do saber e da hierarquia da verdade. Estas dindmicas conduzem progressivamente a um
profundo questionamento, ou mesmo a um colapso, das estruturas tradicionais de
poder.



Os desenvolvimentos recentes ligados a inteligéncia artificial exercem uma influéncia
consideravel sobre os dominios da educacao e da formacao. Como sublinhou ja o papa
Ledao XIV, a revolucao tecnolégica atual — de que a inteligéncia artifical é
simultaneamente simbolo e motor — coloca grandes desafios para toda a humanidade.
Como formar e acompanhar as pessoas para que desenvolvam um verdadeiro saber-
fazer contextualizado, integrando os conhecimentos, o saber-fazer e o saber-estar, em
vez de as deixar evoluir sem pontos de referéncia, sem compreender nem dominar as
questbes em jogo?

Certos documentos magisteriais, como a Veritatis gaudium e a Ad theologiam
promovendam (ATP), identificam a amplitude destas mutacdes referindo-se a uma
verdadeira mudanca de época que pede uma mudanca de paradigma, «uma renovacao
epistemoldgica e metodoldgica» (ATP 3). No entanto, estes mesmos documentos nao
dao seguimento a esse apelo, permanecendo apegados a uma abordagem cldssica da
formacao teoldgica e pastoral. Os documentos actuais revelam as suas limitagbes no
que respeita a uma resposta as necessidades reais dos formandos face aos desafios
identificados. Mais precisamente, nds constatamos, enquanto tedlogas/tedlogos e
responsaveis de formacao, que mesmo no cadro da organizagao da Igreja e sobretudo no
da formacao teoldgica e pastoral, uma transformacao sinodal implica uma possivel
modificacio de relagdes de poder (relagcdo docente-discente; reponsavel de formacgéao-
agentes de pastoral; e também a forma de pensar o lugar da autoridade na igreja) e a
emergéncia de novos modos de cooperacao. Esta transformacao nao diz apenas respeito
aos formadores e aos formandos, mas toca igualmente, e de maneira significativa, os
responsaveis, em particular as figuras de autoridade no seio da Igreja, que sao
frequentemente responsaveis da formacao.

Principios et abordagens para uma formacgao sinodal

Na perspetiva de uma renovacdo da formacéao eclesial a partir de um contexto particular
—tendo em conta a diversidade das situacoes, ou seja, a contextualizagao — trés grandes
principios emergiram: a escuta, a co-elaboracéo e a circularidade. E necessério:

1. Integrar naformacio uma atencdo a escuta mutua e aos espacos de siléncio e de
integracao, e velar por uma participacao equitavel de todas e todos. A influéncia
da sinodalidade ndo se limita a questdo da governacao, ela estende-se
igualmente a formac&o. Aimagem dos processos de decisdo, trata-se de construir
«um clima de abertura ao Espirito e de confianca reciproca» (DF 90).

2. Treinar-se no processo de co-elaboracdo deixando-nos interpelar pela
diversidade dos nossos publicos a fim de construir e perspetivas em conjunto
uma nova abordagem a teologia.

3. Integrar no seio da formacéao teolégica, de maneira circular e critica, trés niveis de
validacao: a experiéncia pessoal, o que é partilhado com os pares e o que é
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transmitido pela tradicdo. Uma tal sinergia inscreve-se numa dindmica
verdadeiramente sinodal.

Estes grandes principios permitem responder aos desafios colocados pela Ad
theologiam promovendam que apela a uma passagem de uma interdisciplinaridade em
sentido fraco para uma transdisciplinaridade, ou seja, a interdisciplinaridade em sentido
forte' (Cf. ATP 5).

As formadoras e os formadores sdo chamados a inscrever a formacgao eclesial numa
dinAmica de didlogo e de colaboragcdo, favorisando partilhas mutuamente
enriquecedores entre formandos e formadores, em vez de se limitar a modelos de ensino
magistral e unidirecional. Aprendemos experimentando. E crucial ultrapassar os rigidos
silos disciplinares para explorar o potencial oferecido por abordagens interdisciplinares
inovadoras. A estruturacao dos estudos teoldgicos deve igualmente ter em conta os
contextos locais e as culturas, adotando uma flexibilidade que reflita a diversidade das
realidades. Aformacao eclesial deve estar orientada para uma missao ao servigo do Povo
de Deus e da sociedade, integrando a riqueza das experiéncias humanas e das culturas.
Além disso, a formacéao é melhor vivida numa perspetiva sinodal, em que os formandos
sdo colocados no centro do processo € a responsabilidade é partilhada entre todos os
envolvidos. Por ultimo, os cursos de formagao devem oferecer uma base sdlida, ao
mesmo tempo que permitem especializagdes adaptadas as diferentes necessidades e
perfis dos formandos.

Algumas abordagens pedagdgicas renovadas, discutidas durante o seminario,
mostraram gue uma mudancga progressiva é possivel. Elas permitiram situar-nos melhor
face as realidades atuais da formacéo eclesial, identificando simultaneamente as
evolucdes desejadas na diversidade dos contextos de formacao. Nés acreditamos que
os desafios sdo significativos, mas como tedlogas/tedlogos estamos prontos a ajudar os
responsaveis eclesiais.

Trés eixos de uma pedagogia sinodal
A partir destas abordagens e destes grandes principios, emergiram trés eixos principais.
1. Uma pedagogia sinodal e generativa

A formacao em Igreja torna-se um processo coletivo, ancorado huma pedagogia da co-
construcao. Os formadores ja nao sao simples transmissores, mas acompanhadores do
processo de aprendizagem que se desenvolve num espirito de grupo, promovendo a
inteligéncia coletiva. Tal abordagem implica formatos participativos (ateliers,

1 cf. «De um ponto de vista epistémico, esta dimens3o relacional conota e define o estatuto da teologia, que é
encorajada a ndo se fechar na auto-referencialidade, que conduz ao isolamento e a insignificancia, mas a ver-se
como parte de uma rede de relagdes, principalmente com outras disciplinas e outras formas de conhecimento. E
esta a abordagem da transdisciplinaridade, ou seja, da interdisciplinaridade no sentido forte, por oposigdo a
multidisciplinaridade, entendida como interdisciplinaridade no sentido fraco» (ATP 5).



laboratodrios, jogos de interpretacao de papéis), uma postura ativa de escuta, e uma
pedagogia aberta ao inesperado e ao inacabado.

A engenharia de formacao é chamada a abrir-se as abordagens transdisciplinares e
interministeriais, como o ilustram os apelos a reinstaurar as sessdes inter-ministérios e
a imaginar percursos creditados (ECTS), integrando seminaristas, candidatos ao
diaconado, estudantes de teologia e de outros ministérios em formacao.

O documento final do sinodo sobre a sinodalidade insiste alias fortemente sobre «a
necessidade de uma formagao em que participem em conjunto homens e mulheres,
leigos, consagrados, ministros ordenados e candidatos ao ministério ordenado,
permitindo assim crescer no conhecimento e estima reciprocos, e na capacidade de
colaborar» (DF 143). Isto pode abranger a formacao permanente de todo o Povo de Deus,
incluindo o clero e os bispos.

2. Uma pedagogia integral

Formar hoje significa acompanhar um processo de evolugdo dos formandos a nivel
pessoal, espiritual e profissional. O desafio ultrapassa a simples aquisicdo de
conteudos, compreendo uma releitura e uma avaliagdo da sua propria pratica e das
articulacoes entre fidelidade e creatividade. Esta integracdo é promovida através de
instrumentos concretos como o portefélio ou o diario de bordo.

Este modelo é pertinente para todos os tipos de formagdo em lIgreja, e deve ser
urgentemente estendido a formacéao para o diaconado permanente e a de futuros padres.
Para isso é necessario encarar de forma nova e corajosa a missao e o modelo de
formacao dos seminarios. Além disso, a experiéncia dos religiosos e religiosas poderia
inspirar pistas simultaneamente novas e testadas, na medida em que a sua abordagem
a formacéao é frequentemente mais participativa, integral e enraizada numa dimenséao
espiritual.

3. Aformacgao como experiéncia sinodal

Da mesma maneira que a sinodalidade suscita uma atitude critica em relagcdo aos
conteudos, ela desafia e transforma as estruturas e as posturas, incluindo a dos
formadores e formadoras. Trata-se de fazer de cada espaco de formacdo um lugar de
experiéncia eclesialreal, em que o processo é tao importante quanto o resultado. Mesmo
para os formadores e as formadoras, a formacdo é chamada a transformar-se: de um
lugar fixo, ela torna-se uma rede de relacdes e um espaco de lagos vivos. Esta conversao
implica igualmente as instituicdes de formacao: as equipas investidas na transformacao
continua das praticas, animadas por um espirito sinodal, e atentas a acompanhar todos
os interessados.

Perspetivas et implementacao



Todos os projetos de mudanga comportam um risco significativo de fracasso por conta
das resisténcias internas. Algumas pessoas perdem poder e influéncia, enquanto que
novas formas de sofrimento podem emergir. Todos estes elementos devem ser tidos em
consideracdo, encontrando-se maneiras de transformar o que parece ser um circulo
vicioso num circulo virtuoso. O ponto de vista dos que promovem a mudancga é muito
diferente do ponto de vista dos que a sofrem. A capacidade de aceitagdo das mudancas
pressupde uma cultura de confianga que exige um compromisso a longo termo. Para
preparar o caminho das reformas, é porisso essencial lidar com a resisténcia a mudanca
de forma holistica, nomeadamente no campo afetivo e relacional.

Podemos tornar-nos uma comunidade de aprendizagem que inclua uma dimensao de
vigildncia (chamando a atencdo para acontecimentos e fendmenos importantes e
reveladores) e uma dimenséo de construcao conjunta, caminhando juntos (syn-hodos).
Questionamo-nos sobre como criar tais comunidades de aprendizagem no contexto
académico e como abordar parceiros de formacao e criar lagos entre instituicoes
(servicos diocesanos, seminarios, etc.). Estes elementos foram integrados no
documento, ainda que eles ndo tenham ainda sido plenamente explorados e discutidos
de maneira exaustiva.

Os participantes indicaram querer explorar o que cada um é capaz de fazer no seu
contexto préprio, diferente do dos outros, na grande diversidade dos horizontes culturais
gque sao os nossos. Isso implica também que outras iniciativas e seminarios serao
necessarios para permitir este tipo de partilha. Estamos convencidos da necessidade de
criar uma equipa europeia dedicada a formacao. Esta equipa teria por missao facilitar os
intercAmbios com a universidade, as instituicoes eclesiasticas, os seminarios, os
centros de formacéao, assim como com o conjunto de responsaveis — e sobretudo com os
formandos, que se encontram no coragao do Povo de Deus.

Participaram na redacao deste texto:

Federico Badiali (Italia), Cesare Baldi (Franga; Italia), Bruno Becker (Franca), Nathalie
Becquart (Vaticano; Franca), Maria Biedrawa (Frangca; Alemanha), Nicolas Blanc (Suica;
Franca), Alphonse Borras (Bélgica), Luca Bressan (Italia), Paolo Carrara (Italia), Catherine
Chevalier (Bélgica), Claudien Chevrolet (Suica), Talitha Cooreman-Guittin (Suica;
Franca), Klara Csiszar (Autria; Roménia), Massimo Epis (Italia), Fabrizio Carletti (Itélia),
Francois Fayol (Franca), Pierre Giorgini (Franga), Konrad Glombik (Poldnia), Pauline
Gourrin-Perrodon (Bélgica;, Franga), Philippe Hugo (Suica), Peter Hundertmark
(Alemanha), Arnaud Join-Lambert (Bélgica; Franga), Christopher Knowles (Reino Unido),
Ilkamarina Kuhr (Alemanha), Armin Kummer (Bélgica;, Alemanha), David McCallum
(Italia; EUA), Isabelle Morel (Franca), Julian Paparella (Itdlia; Canada), Alejandro Pérez
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(Franca; Colombie), Michele Roselli (Italia), Bernhard Spielberg (Alemanha), Gabriele
Tornambé (Italia), Pedro Valinho Gomes (Franca; Portugal), Jens Van Rompaey (Bélgica).

Traductor: Pedro Valinho Gomez



