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Des ministères ecclésiaux confiés à des 
laïques ont émergé au Québec, 
comme ailleurs dans le monde, durant 
les années subséquentes au concile Va-
tican II. Au Québec, ces ministères 
ont notamment été assumés par les 
agentes et agents de pastorale 
laïques (APL).  
Cette conférence nous permettra, dans 
un premier temps, de retracer les  
Principaux jalons qui ont marqué l’évolution de ce ministère dans 
l’Église du Québec jusqu’aujourd’hui. Par la suite, notre regard se  
tournera vers l’avenir et ses défis en ciblant certains aspects essentiels  
à la poursuite féconde des ministères laïcs. Enfin, sous l’étiquette des  
« nouveaux ministères », nous pointerons des développements ministé-
riels possibles en consonance avec les ouvertures créées par la dé-
marche synodale dans laquelle est engagée l’Église catholique.  
Cette conférence se base sur le rapport Les nouveaux ministères : état 
de la question (1986-2017) disponible sur le site de l’AÉCQ  
(https://evequescatholiques.quebec/sn_uploads/Les-nouveaux-
ministeres---2019.pdf), ainsi que sur le tout récent article de Rick van 
Lier dans le numéro thématique Penser l’innovation en Église (juin 
2025) de la revue Lumen Vitae (https://shs.cairn.info/revue-revue-
lumen-vitae-2025-2-page-207?lang=fr).  
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Théologien-ecclésiologue québécois, originaire des Pays-Bas, Rick 
van Lier a été professeur à l’Institut de pastorale des Dominicains 
(Montréal) de 2004 à 2020. Il a notamment travaillé la ques-
tion des « nouveaux ministères » exercés par des laïques pour le 
Compte de l’Assemblée des évêques catholiques du Québec 
(2018-2020).  
 
Depuis 2023 il est le coordinateur scientifique de l'EcclesiaLab| 
Laboratoire de recherche sur les innovations ecclésiales à l'Uni-
versité catholique de Louvain (Belgique)(https://ecclesialab.org/), 
travail qui le conduit à œuvrer dans cinq pays et régions franco-
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De nouveaux ministères au service des Églises locales ?
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PREMIÈRE PARTIE

Relecture du chemin parcouru de Vatican II jusqu’à 
aujourd’hui

DEUXIÈME PARTIE

Défis et conditions pour l’avenir des ministères laïcs 
au Québec



PREMIÈRE PARTIE

Relecture du chemin parcouru de Vatican II jusqu’à 
aujourd’hui

1) Vatican II (1962-1965) : valorisation du laïcat

• Action catholique (JOC), abbé Joseph Cardijn, 1925

• Les laïcs, « objet » de la pastorale des clercs         « sujets » actifs de 
la mission de l’Église

• L’Église-Peuple de Dieu et les laïcs (Lumen gentium)

• L’apostolat des laïcs (Apostolicam actuositatem)



2)  1970 : les premiers diacres permanents et mariés

• Diocèse de Nicolet (21 novembre 1970) : première ordination 
diaconale au Québec

• Vatican II, 1964 : restauration du diaconat permanent        « ce diaconat 
pourra être conféré à des hommes mûrs, même mariés » (Lumen 
gentium 29)



3)   Décennies 1970-1980 : développements ministériels laïcs

• Hommes et femmes, célibataires ou mariés, religieux non ordonnés 
et religieuses

• Multiplication rapide et croissante des APL        majorité de femmes

• Nouveaux champs ministériels et responsabilités ecclésiales : 
offices diocésains, coordination pastorale, tribunal ecclésiastique, 
aumôneries en milieux hospitalier, éducatif, carcéral, militaire, etc. 



4) 1982 : Création du Comité épiscopal des ministères et premier 
colloque sur les APL

• Comité épiscopal des ministères, AÉQ, 1982

• Colloque Les agents de pastorale laïcs: situation et avenir, 1982

• D’autres colloques et sessions d’étude suivront



5)  1986-2019/2022 : Publications de l’AÉCQ sur les APL 

• Première publication sur les APL, 1986, par l’AÉQ

• 16 documents suivront         Rick van Lier, Les nouveaux ministères, 
2019

• 10 mai 2022 : 



6)  2021: les ministères institués

• Pape François, 2021 : Spiritus Domini (lectorat et acolytat) + 
Antiquum ministerium (catéchiste)

• Ministères ecclésiaux confiés à des laïcs, hommes et femmes, de 
façon permanente par une institution liturgique

• « Lectorat » : proclamation de la Parole de Dieu dans l’assemblée 
liturgique – direction de la prière – instruction biblique

• « Acolytat » : service de l’autel – exposition du Saint Sacrement

• « Catéchiste » : transmission et approfondissement de la foi





7)  2021-2024 et 2025 : Synode sur la synodalité

• Synode sur la synodalité, 2021-2024 : 
participation des laïcs à la vie, à la 
gouvernance et à l’activité missionnaire de 
l’Église 

• Document final, 2025

• Horizon large pour penser l’évolution des 
ministères laïcs



8)  Mars 2023 : Processus synodal québécois

• Trois-Rivières, 7-8 mars 2023, 140 
représentants diocésains engagés dans le 
processus synodal québécois

• Journal de bord, thème 4 : « Pour une 
gouvernance co-responsable clercs-laïcs et 
homme-femmes; la prise de décision, les 
ministères ordonnés, le rôle des femmes »



9) Février 2025 : Rencontre du conseil Communautés et Ministères  
avec des ministres clercs et laïques (APL)  

• Février 2025: rencontre du 
conseil Communautés et 
Ministères de l’AÉCQ avec des 
ministres clercs et laïques (APL) 

• « En quoi la synodalité suscite 
une conversion et une 
transformation des ministères ? ». 



DEUXIÈME PARTIE

Défis et conditions pour l’avenir des ministères laïcs 
au Québec



1)  APPELER AUX MINISTÈRES : IDENTIFIER, DISCERNER ET CONFIRMER

• Triple phénomène:

 Les laïcs au service de l’Église (APL) vieillissent et arrivent à 
l’âge de la retraite

 Un certain nombre de laïcs engagés dans l’Église finit par 
quitter leur ministère pour une diversité de raisons

 Relativement peu de jeunes s’engagent au service de l’Église 
comme occupation principale 

• Sondage, 2019-2020: 500 APL au Québec          250 en 2025



 Comment identifions-nous de 
potentiels ministres, hommes et 
femmes, selon quels critères et par 
quels moyens ?

 Comment discernons-nous de 
potentiels appels aux ministères laïcs, 
selon quels critères et par quels 
moyens ?

 Comment confirmons-nous ces appels 
discernés, selon quels critères et par 
quels moyens ?



2) Former aux ministères: intégralité, transversalité et synodalité 

 Dimension intégrale de la formation et de 
l’accompagnement : intellectuelle (savoir), 
personnelle et spirituelle (savoir être), pratique 
(savoir-faire)

 Transversalité avec les autres ministres

 Lien avec une communauté chrétienne



 L’enseignement du concile Vatican II constitue l’horizon normatif à partir duquel se déploie la 
formation théologique et ministérielle actuelle. Trois aspects primordiaux contribuent à cette 
formation : l’Église-Peuple de Dieu, l’Église-communion et l’apostolat des laïcs. Quelle place ces 
aspects occupent-ils dans les parcours de formation aux ministères ?

 « Le chemin de la synodalité est celui que Dieu attend de l’Église du troisième millénaire », disait le 
pape François. Dans la foulée du Synode sur la synodalité, le Document final consacre une place 
significative à la question des ministères. Comment les parcours de formation aux ministères 
intègrent-ils la dimension synodale et notamment l’idée d’une « coresponsabilité différenciée » entre 
les différents ministères exercés dans l’Église ?

 Les écoles de formation, diocésaines et/ou universitaires, sont mises à profit pour la formation des 
ministres de l’Église. Dans nombre de régions, comme c’est le cas du Québec, « les lieux de formation 
pastorale et théologique ainsi que le nombre de personnes ressources […] diminuent sans cesse, 
rendant la formation des leaders ecclésiaux de moins en moins accessibles ». Ces mots sont 
empruntés Rapport Voir-Juger-Agir de 2022. Ce même rapport ajoute qu’il est « essentiel d’avoir une 
certaine concordance dans les diocèses du Québec sur ce point ». Plus encore, il pourrait être 
opportun, au niveau provincial, de « coordonner un lieu de formation pour les agents de pastorale » 
(Journal de bord, 2023). Qu’en est-il actuellement ?



3) PRENDRE SOIN DES MINISTRES : SANTÉ MENTALE ET 
CONDITIONS DE TRAVAIL

• Santé mentale: épuisement professionnel (burn-out)

• Travaux de Robert MAGER et Sophie TREMBLAY : « Le 
désengagement de la pastorale, signe de fracture » 
(2013) ; « Engagez-vous, qu’ils disaient ! Le 
désengagement des agentes de pastorale laïques au 
Québec » (2015)

• « Prendre soin du personnel pastoral » (Journal de 
bord, 2023)

• « Que tous puissent admirer comment vous prenez 
soin les uns des autres, comment vous vous 
encouragez mutuellement et comment vous vous 
accompagnez» (Envangelii gaudium, 99)



• Conditions de travail

• AÉCQ, rapport 1989:

 APL « s’attendent à être protégés et encouragés par des conditions de 
travail adéquates »

 « L’avenir des postes rémunérés en pastorale soulève plusieurs 
inquiétudes, particulièrement quant à la mobilité et à la sécurité. […] 
Un nouveau curé ou responsable vient d’être nommé; qu’advient-il de 
l’agent laïque préalablement engagé dans cette communauté ? La 
situation financière ne permet plus la même capacité de rémunérer le 
personnel ou de maintenir le même nombre de postes en dépit des 
besoins toujours très larges ; les agents laïques seront-ils les premiers 
touchés ? quelle sécurité ont-ils dans un tel cas ? ».



 Quels sont les dispositifs et les ressources (humaines, spirituelles et 
financières) mobilisées pour « prendre soin » des ministres laïcs ?

 Plus largement, et sans doute aussi plus profondément, comment parle-
t-on avec lucidité et transparence des difficultés qu’éprouvent les 
ministres laïcs – tout comme les ministres ordonnés – dans l’exercice de 
leur ministère (tabou) ?

 Enfin, comment forme-t-on des personnes qualifiées pour écouter et 
accompagner les ministres ecclésiaux actifs dans le but de prévenir les 
situations souffrantes ?



4)  Ministres laïcs et ministres ordonnés : relations et collaborations 

Des relations satisfaisantes et d’autres 
moins

Satisfaits / très satisfaits:

• Pairs et évêques (97 %)

• Destinataires (100 %)

• Communautés chrétiennes et assemblées 
de fabrique (86 %)

• Prêtres (78 %) – « facile d’être en mission, mission partagée » - « les relations sont plus difficiles 
avec les prêtres qui mettent à l’avant-plan le pouvoir que leur confèrent l’ordination et le Code de 
droit canonique. Aussi, ils soulignent avoir des relations insatisfaisantes avec des prêtres 
provenant d’autres pays et de cultures différentes, en particulier, sur le plan des relations hommes-
femmes et prêtres-laïques ». 



C’est tout l’enjeu de l’« interministérialité », c’est-à-dire de « l’interdépendance des divers 
ministères qui sont au service de la mission » et, à cet égard, de la « formation sur 
l’interministérialité auprès des évêques, des diocèses, des groupes partenaires et acteurs de 
la pastorale, afin de mieux saisir ensemble ce que travailler "en étroite collaboration, en 
partenariat (clerc-laïc et homme-femme), en coresponsabilité" veut dire ». 

Théologie des ministères et leur réciprocité



 Quels sont les aspects interpersonnels ou relationnels qui méritent d’être 
travaillés en priorité et quels sont les moyens qui nous sont offerts pour 
cela (psychologie, ressources humaines, etc.) ?

 Quels sont les aspects proprement théologiques (ecclésiologie et 
théologie des ministères) qui influencent positivement ou négativement 
les relations entre les clercs et les laïques dans une mission partagée ?

 Quels sont les aspects culturels qui influencent positivement ou 
négativement les relations entre les ministres laïcs et les ministres 
ordonnés en particulier lorsqu’il s’agit de ministres (laïcs ou ordonnés) 
qui viennent d’ailleurs ?



• Au Québec, 70% des APL sont des femmes

• La vitalité du ministère d’APL tient, aux yeux de beaucoup, au fait que « ce ministère 
est ouvert aux femmes, permettant à celles-ci d’exercer un ministère significatif pour la 
mission au côté de leurs collègues masculins, agents de pastorale et ministres 
ordonnés » (Rapport Voir-Juger-Agir, 2022). 

• Le « rôle des femmes » s’inscrit dans une préoccupation de l’ensemble de l’Église du 
Québec invitée à réfléchir aux enjeux d’une « gouvernance co-responsable clercs-laïcs 
et hommes-femmes », puis de la « prise de décision » et de la « place des femmes » 
dans le fonctionnement de l’Église (Journal de  bord du processus synodal québécois, 
2023)

• Questions partagées à travers le monde           Synode sur la synodalité : participation 
des femmes à la vie et au ministère de l’Église ; accès aux ministères ordonnés 
(diaconat); publications.

5)  Hommes et femmes en ministère : complémentarité et coresponsabilité



 Dans les milieux qui sont les vôtres, quel pourcentage des 
ministères ecclésiaux exercés par des laïcs sont réalisés par des 
femmes ?

 Quelles sont les formes de participations féminines existantes et 
quelles seraient les formes à développer ?

 Quels types de formation et d’accompagnement souhaiteriez-vous 
vous voir se développer pour favoriser une « conversion 
relationnelle » (Document final, no50) entre les hommes et les 
femmes dans l’Église ?  



6)  De nouvelles formes de ministérialité et 
      d’action missionnaire : créativité,
      expérimentation et évaluation



• Note d’accompagnement : « il sera possible de procéder, à travers 
un discernement synodal et dans le cadre des possibilités 
indiquées par le Document final, à la mise en place créative de 
nouvelles formes de ministérialité et d’action missionnaire, en 
expérimentant et en évaluant les expériences ». 

• Document final, no 66 : exhorte « les Églises locales à répondre 
avec créativité et courage aux besoins de la mission, en discernant 
parmi les charismes ceux qui doivent prendre une forme 
ministérielle, en se dotant de critères, d’instruments et de 
procédures appropriées ». Il est souligné que « dans une Église 
synodale missionnaire, la promotion de formes plus nombreuses 
de ministères laïcs, c’est-à-dire de ministères qui ne requièrent pas 
le sacrement de l’ordre, est nécessaire et ceci, pas seulement dans 
le domaine liturgique. Ces ministères peuvent être institués ou 
non ». 

• Document final, no 78 : le ministère de l’écoute et de 
l’accompagnement. 



 Dans l’Église où vous vivez, quels sont les ministères ecclésiaux 
exercés par des laïcs qui vous semblent ajustés à la mission locale 
et qui méritent d’être soutenus ?

 Par rapport aux besoins que vous identifiez dans vos milieux, quels 
sont les types de nouveaux ministères laïcs qui pourraient être 
développés ?

 De quels moyens disposez-vous pour évaluer les expérimentations 
ministérielles en cours ?



Rick VAN LIER, Les nouveaux ministères : état de la 
question (1986-2017). Les ministères ecclésiaux 
exercés par des laïques dans les documents de 
l’Assemblée des évêques catholiques du Québec 
et du conseil Communautés et Ministères, 
synthèse préparée pour le conseil Communautés 
et Ministères de l’Assemblée des évêques du 
Québec, par Rick van Lier, professeur à l’Institut de 
pastorale des Dominicains | Faculté de théologie, 
Collège universitaire dominicain (Montréal), 
préface par Mgr Alain Faubert, évêque auxiliaire à 
Montréal et président du conseil Communautés et 
Ministères, septembre 2019, 61 p., publié sur le 
site internet de l’Assemblée des évêques 
catholiques du Québec :
https://evequescatholiques.quebec/sn_uploads/L
es-nouveaux-ministeres---2019.pdf 

Rick VAN LIER, « Des innovations ministérielles ? 
L’expérience de l’Église du Québec : relecture et 
défis », Lumen Vitae [numéro thématique : « Penser 
l’innovation en Église »], vol. LXXX, no 2, avril-mai-
juin 2025, p. 207-222 : https://shs.cairn.info/revue-
revue-lumen-vitae-2025-2-page-207?lang=fr 

Diocèse de Liège, Belgique :
https://www.evechedeliege.be/fr/documents-vicariat-de-la-synodalite-et-

de-la-formation 
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